
 วาระท่ี 3.3 รายงานความก้าวหน้า รพ. ในโครงการ พปง. 
ประจําป ี2562 

ภก.อิศรา  จรูญธรรม 
เภสัชกรเช่ียวชาญ 

รองประธาน คกก.CFO เขตสุขภาพที่ 8 



มติท่ีประชุม คทง. 5x5 คร้ังท่ี 5/2562 วันท่ี 14 ส.ค. 2562 
 1. มอบ CFO เขต 8 และดําเนินการประเมินประสิทธิภาพตามเกณฑ์ พปง. ทุกเดือน 
แล้วจัดส่งให้จังหวัดเพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพ และดําเนินการประเมินประสิทธิภาพอกีครั้ง ใน
วันที่ 15 ตุลาคม 2562 พร้อมทั้งรายงานผลการประเมินในการประชุมครั้งถัดไป 
 2. มอบ CFO จังหวัดกํากับติดตาม รพ.พปง. ตามเกณฑ์ประเมิน อย่างใกล้ชิด 
   3. ให้ รพ.พปง. ดําเนินการตามข้อเสนอแนะของทีมตรวจประเมินฯ และจัดส่ง
แผนการปรับประสิทธิภาพทางด้านการเงินการคลงัให้ สนง.เขต 8 ภายในส้ินเดือน สค.62 
และให้เข้าร่วมโครงการนําร่องโปรแกรม Back office on cloud (BK-ERP) 
   

 
 
 
 





เกณฑ์การประเมิน รพ.พปง.ปี 2562 

3 เดือน 
(มิย-สค 62)  

พัฒนาคุณภาพบัญชีและระบบควบคุมภายใน  
คะแนนเฉลี่ย ≥ ร้อยละ 80 (โดยทีมประเมินเขต) 

4 เดือน 
(มิย-กย 62)  

จัดทําแผนปรับประสิทธิภาพฯ 

การวัดผล : ประเมินประสิทธิภาพฯ Q4Y62 ข้อมูล ณ 15 ตค.62 
เปา้หมาย : คะแนนเฉลี่ย ≥ ร้อยละ 80 



สรุปผลคะแนนการประเมิน รพ.พปง.ป ี2562 
ลําดับ รายการ แหล่งที่มา คะแนน

เต็ม 
รพ.นากลาง รพ.ศรเีชียงใหม ่ รพ.วานรนิวาส รพ.บ้านดุง 

1 คุณภาพบัญชี ตรวจโดย 
Auditor 

ทีมAuditor 
จังหวัด 

100 96.77 98.52 80.50 98.89 

2 คะแนนการตรวจ Mapping 
Electronic  5 ด้าน 

ข้อมูล ณ ก.ค. 62 100 100 100 100 100 

3 รายได้ ค่าใช้จ่าย เป็นไปตาม
แผน (Planfin) 

ข้อมูล ณ ก.ค. 62 
 

100 69.57 65.22 69.57 73.91 

4 ควบคุมค่าใช้จ่ายไม่ให้เกิน
ค่าเฉลี่ยกลุ่ม 

Benchmarking 
Q3  Y62 

100 80 100 70 100 

5 เพ่ิมรายรับทุกหมวด  ให้รายรับ
รวมไม่น้อยกว่าค่าเฉลี่ยของกลุ่ม 
Benchmarking 

100 60.00 100 100 100 

6 แนวโน้ม  EBITDA เดือน เม.ย. 
62-มิ.ย. 62 ดีข้ึน  

ข้อมูล ณ ก.ค. 62 100 100 100 100 0 

7 การลงทุนด้วยเงินบํารุง ไม่เกิน    
ร้อยละ 20 ของ EBITDA และ
ดําเนินงาน เป็นไปตามแผน 

ปรับแผน Planfin 
ครึงปี 62 

50 50 50 50 0 
จังหวัดรายงาน 50 50 

 
50 
 

50 
 

50 
 



หมายเหตุ : ประเมินประสิทธิภาพอีกครั้ง Q4Y62 ดึงข้อมูล ณ 15 ตค.62 

ลําดับ รายการ แหล่งที่มา คะแนน
เต็ม 

รพ.นากลาง รพ.ศรีเชียงใหม ่ รพ.วานรนิวาส รพ.บ้านดุง 

8 ข้อมูลลูกหนี้ สิทธิจ่ายตรง
กรมบัญชีกลาง และสิทธิ อปท. ใน
รายงานบัญชี  ตรงกันกับแผนก
เรียกเก็บ 

100 - - - - 

9 ข้อมูลมูลค่าคงคลัง ในรายงาน
บัญชี ตรงกับ มูลค่าคงคลังรวม
ทุกคลังของ รพ.  

100 - - - - 

10 
 

การประเมินตามดัชนี 7 
ประสิทธิภาพ ผ่านเกณฑ์ 

Q3 Y62 100 33.33 100 66.67 100 

11 คะแนนประเมินควบคุมภายใน 5 
มิติ ผ่านเกณฑ์ 

ทีมตรวจ
ประเมิน    
รพ.พปง. 

100 96.35 84.31 89.42 62.57 

12 คุณภาพการจัดการข้อมูล     
E-Claim (สิทธิ UC) 

ข้อมูล        
E-claim 

100 99.26 99.83 99.09 99.65 

คะแนนรวม 1000 835 948 875 785 
คิดเป็นร้อยละ 83.53 94.79 87.52 78.50 

ผลการประเมิน (คะแนนรวมต้องมากกว่า 80%) ผ่านเกณฑ ์ ผ่านเกณฑ ์ ผ่านเกณฑ ์ ไม่ผ่านเกณฑ์ 

สรุปผลคะแนนการประเมิน รพ.พปง.ป ี2562 



แผนพัฒนาประสิทธิภาพ รพ.พปง. ป ี2562 
รพ.นากลาง จังหวัดหนองบัวลําภู 

ปัญหา-อุปสรรค แนวทางการปรับปรุงแก้ไข 

1. การเรียกเก็บค่ารักษาพยาบาล IP ไม่ทันตามกําหนดเวลา
เน่ืองจากแพทย์สรุปชาร์ทช้า 

- แต่งตั้งแพทย์ท่ีไม่ได้ข้ึนปฏิบัติงานนอกเวลาราชการเพ่ือสรุป
ชาร์ทท่ีค้าง เดือนละ 2 วัน เริ่ม ดําเนินการ เดือน มิ.ย.62 
- ทบทวนความสมบูรณ์ของเวชระเบียน  แก้ไข เพ่ิมเติมเวช
ระเบียนท่ีบันทึกไม่ถูกต้องหรือไม่สมบูรณ์ 
- ติดตามการดําเนินงานในท่ีประชุมกรรมการบริหารทุกเดือน 

2. อัตราครองเตียงตํ่า เน่ืองจาก 
- การ Admit ผู้ป่วยน้อย (น้อยกว่า 10% ของจํานวนประชากร) 
- เพ่ิม CMI  (แพทย์เฉพาะทางอายุรกรรมและสูตินารีเวช เริ่ม
ปฏิบัติงาน 15 ก.ค. 62) 

- ทบทวนผู้ป่วยท่ี Revisit แล้วไม่ได้Admit / ผู้ป่วยท่ี  
    Observe > 2-4 ชม. 
- ประชาสัมพันธ์บริการวางแผนครอบครัว(ทําหมัน) อ.นาวัง,           
อ.สุวรรณคูหา 
- รับ Refer case Admit จาก รพ.นาวังและ รพ.สุวรรณคูหา 

3. เพ่ิมรายได้ PPB แบบ Fee Schedule ปี 2562 - เร่งรัดให้ผู้รับผิดชอบบันทึกข้อมูลผลงานบริการ ANC 
Papsmear ในโปรแกรม 43 แฟม้ 
- ตรวจสอบและคืนข้อมูล ให้ รพ.สต.เพ่ือแก้ไขให้ทันรอบการ
จัดสรร 

มาตรการเพ่ิมรายได้ 



แผนพัฒนาประสิทธิภาพ รพ.พปง. ป ี2562 
รพ.นากลาง จังหวัดหนองบัวลําภู 

ปัญหา-อุปสรรค แนวทางการปรับปรุงแก้ไข 
1. ควบคุม กํากับค่าใช้จ่ายด้านสาธารณูปโภค โดยขอความ
ร่วมมือจากบุคลากร ไม่มีมาตรการบังคับ จึงอาจทําให้ไม่
สามารถลดได้มากพอ 

-มีการทบทวนเพ่ือหามาตรการการประหยัดค่าไฟฟา้ของ รพ. ซ่ึงการ
ไฟฟา้มีวิธีการคํานวณค่าไฟโดยนําหน่วยการใช้ไฟฟา้ ในช่วงเวลา 
09.00-24.00 น. มาคํานวณเป็นค่าใช้จ่ายท้ังหมดของ รพ. โดยกําหนด
มาตรการ ดังน้ี 
      หน่วยงานท่ีมีเครื่องมือ อุปกรณ์ท่ีใช้ไฟมาก เช่น ซักฟอก จ่าย
กลาง(ซักอบผ้า/อบฆ่าเช้ือ set ทําหัตถการ  เวลา 06.00-09.00น. 
 เริ่มทําตั้งแต่ เดือนสิงหาคม 2562 

2. ไม่มีการทบทวนร่วมกันระหว่างแพทย์ เทคนิคการแพทย์ เภสัช
กรและพยาบาล 
3. งานคลินิกโรคเรื้อรัง มีค่าใช้จ่าย Lab Routine สูง 
4. วัสดุส้ินเปลืองมีค่าใช้จ่ายสูง 
5. ไม่มีการทบทวนค่าใช้จ่ายในส่วนท่ีมีการจ้างเหมาบริการ 

- ทบทวนการใช้ยาและเวชภัณฑ ์
- ทบทวนการใช้วัสดุส้ินเปลือง 
- ทบทวนการส่ังตรวจLab ต่างๆท่ีเกินความจําเป็น 
- กําหนดให้มีการสํารองวัสดุไม่เกิน 60 วัน 
- ทบทวนความคุ้มทุนการจ้างเหมาบริการ 
- ไปอบรม ประชุม เฉพาะตามนโยบาย 

 
หมายเหตุ : - ค่าใช้จ่ายหมวดท่ีสูงกว่าค่าเฉลี่ยกลุ่ม ได้แก่ ต้นทุนวิทยาศาสตร์การแพทย์, ค่าสาธารณูปโภคและค่าวัสดุใช้ไป 
- การจัดประชุมทบทวน ข้อ 2-5 ผู้รับผิดชอบประสานงาน คือ เลขาฯ CFO 

มาตรการลดค่าใช้จ่าย 



แผนพัฒนาประสิทธิภาพ รพ.พปง. ป ี2562 
รพร.บ้านดุง  จังหวัดอุดรธานี 

ประเด็นที่ปรับปรุงประสิทธิภาพ แผนพัฒนา 

1. บัญชีเกณฑ์คงค้าง -มีการตรวจคุณภาพบัญชีโรงพยาบาลทุกเดือน จาก Auditor 
จังหวัด 

2. จัดทําแผนการเงินการคลังให้มีประสิทธิภาพ -กํากับติดตามแผนรายได้ ค่าใช้จ่ายให้เป็นไปตามแผนอย่าง
เคร่งครัด 

3. ติดตามการจัดเก็บรายได้จากทุกกองทุนให้
ครบถ้วน 

-มีการจัดตั้งศูนย์จัดเก็บรายได้เพ่ือพัฒนาระบบการเรียกเก็บให้
ครบถ้วน 

4. เพ่ิมเปิดบริการห้องพิเศษ -เพ่ิมเปิดบริการห้องพิเศษ 12 ห้อง 

5. เปิดบริการคลินิกพิเศษและคลินิกนอกเวลา -เก็บค่ารักษาพยาบาลผู้ป่วยที่มารับบริการนอกเวลาในอัตรา 
100 บาททุกสิทธิ 

มาตรการเพ่ิมรายได้ 



แผนพัฒนาประสิทธิภาพ รพ.พปง. ป ี2562 
รพร.บ้านดุง  จังหวัดอุดรธานี 

ประเด็นที่ปรับปรุงประสิทธิภาพ แผนพัฒนา 

1. จัดการซ้ือร่วมค่ายา ค่าวัสดุการแพทย์และวัสดุ
วิทยาศาสตร์ 

- ดําเนินการจัดซ้ือรวมเพ่ือการต่อรองราคากับบริษัท 
- มีการติดตามการจัดซ้ือวัสดุทุกประเภทให้เป็นไปตามแผน 

2. ลดค่าใช้จ่ายต้นทุนเวชภัณฑ์ที่มิใช่ยาและวัสดุ
การแพทย์ 

-ลดต้นทุนเวชภัณฑ์มิใช่ยาและวัสดุการแพทย์ลดลงตามนโยบายของ
โรงพยาบาล 

3. ลดค่าใช้จ่ายต้นทุนวัสดุทันตกรรม -มีแผนประจําปีควบคุมการใช้วัสดุทันตกรรมตามนโยบาย รพ.
กําหนด 

4. ลดการใช้วัสดุส้ินเปลือง -กําหนดปริมาณการใช้วัสดุส้ินเปลืองเพ่ือลดค่าใช้จ่าย 

5. ลดการจ้างลูกจ้างรายวัน/ ลูกจ้างช่ัวคราว -ควบคุมประสิทธิภาพการทํางานและภาระงานของลูกจ้างแต่ละฝ่าย 
ให้ทํางานเต็มประสิทธิภาพให้สอดคล้องกับตําแหน่งทีทําอยู่ และ
ตอบสนองตามนโยบาย ทําให้ไม่มีการขอจ้างเพ่ิม 

6. กํากับติดตามการเบิกจ่ายค่าตอบแทนนอกเวลา
ราชการ 

- กํากับติดตามการเบิกจ่ายค่าตอบแทนนอกเวลาให้เป็นไปตามแผน 
และลดค่าตอบแทนสายสนับสนุน 

มาตรการลดค่าใช้จ่าย 



แผนพัฒนาประสิทธิภาพ รพ.พปง. ป ี2562 
รพร.บ้านดุง  จังหวัดอุดรธานี 

ประเด็นที่ปรับปรุงประสิทธิภาพ แผนพัฒนา 

7. ลดค่าใช้สอย - ควบคุมค่าใช้จ่ายด้านฝกึอบรม ค่าซ่อมแซมต่างๆ รวมถึงค่าใช้สอยอื่น งาน
ต่อเติม และจ้างเหมา เพ่ือให้สอดคล้องกับแผนที่ทาํไว้ 

8. ลดค่าสาธารณูปโภค - ใช้เครื่องปรับอากาศตามแผนกทีจ่าํเป็น เช่น ห้องผู้ป่วยฉุกเฉนิ ห้องLAB 
ห้องยา คลังยา  และเปิด-ปิด ไฟฟา้ตามเวลาที่กําหนด 

9. ลดค่าใช้จ่ายวัสดุใช้ไป - ลดการใช้วัสดุเชื้อเพลิงและลดการใชว้ัสดุต่างๆ ตามนโยบายที่ รพ.กําหนด 

10. ลดค่าใช้จ่าย ค่าเส่ือมราคาและค่าตัดจําหน่าย - ตรวจสอบค่าเส่ือมราคาและตัดจําหน่ายให้ตรงตามทะเบียนคุมและความเป็น
จริงของครุภัณฑ์ที่คิดค่าเส่ือมนั้น 

11. ลดค่าใช้จ่าย หนี้สูญและสงสัยจะสูญ - มีมาตรการออกใบแจง้หนีสํ้าหรับคนไข้ทีค้่างชําระหนี้กบัทาง รพ. เพ่ือให้
สอดคล้องกับนโยบาย 

12. ลดค่าใช้จ่ายอื่น - มีการควบคุมค่าใช้จ่ายด้านสังคมสงเคราะห์ ค่าใช้จ่ายตามโครงการ ค่ารักษา
ตามจ่ายหนี้สูญ และค่าใช้จ่ายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องให ้

มาตรการลดค่าใช้จ่าย 



แผนพัฒนาประสิทธิภาพ รพ.พปง. ป ี2562 
รพ.วานรนิวาส  จังหวัดสกลนคร 

ประเด็นที่ปรับปรุงประสิทธิภาพ แผนพัฒนา 

1. เพ่ิม CMI  จาก 0.9 เป็น 1.2 1.1 มีการกําหนดเป้าหมายการผ่าตัด   แยกเป็นสูตินรีเวช    ศัลยกรรม
ทั่วไป  ศัลยกรรมกระดูกและขอ้  โดยมีเป้าหมายทีก่าํหนดจํานวนการผ่าตดัที่
ชัดเจน 
1.2 พัฒนาทีม Audit เวชระเบียน 
    - ดําเนินการ ทบทวนการวินจิฉยัของแพทย ์100%  โดยทีมแพทยแ์ละ
พยาบาล Auditor และมีการทวนสอบในกรณีที่มกีารบันทึกทีไ่ม่สมบูรณ์   
ให้มีการปรับปรุงแกไ้ข ก่อนทําการให้รหัส    
    - มีการตรวจความสมบูรณ์คุณภาพการบันทึกเวชระเบียน(MRA) ทั้ง
เวชระเบียนผู้ป่วยนอก และผู้ป่วยใน 2 เดือน/ครั้ง 
2. จัดทําแนวทางการรู้เท่าทัน สปสช. และกรมบัญชีกลาง ในการบันทึก
รายงานเพ่ือเบิกเงินตามกองทุนย่อยต่างๆ 
3. ตรวจสอบความสมบูรณ์ของข้อมูล 43 แฟม้ รายวัน  และก่อนการ
ส่งออก ทุกครั้ง 

 

มาตรการเพ่ิมรายได้ 



แผนพัฒนาประสิทธิภาพ รพ.พปง. ป ี2562 

ประเด็นที่ปรับปรุงประสิทธิภาพ แผนพัฒนา 

1. กรณี   การส่งตรวจ CT scan - แพทย์เพ่ิมพูนทักษะ ต้องได้รับการอนุมตัิจากแพทย์เฉพาะทางแต่ละสาขา 
เช่นอายุรกรรม ศัลยกรรม ฯลฯก่อน จึงสามารถส่ัง CT scan ได้ 
 

2. Out Lab และ Lab ราคาสูง - ห้อง Lab มีการ feedback กลับ  ข้อมูลกับแพทยผู้์ส่ังก่อนเจาะทุกครั้ง 
- ประชุมองค์กรแพทย ์แจ้งรายการ Lab ที่มีมูลค่าสูง เพ่ือให้แพทย์ ทบทวน
การส่งตามข้อบ่งชี้ที่จาํเป็น 
- กําหนดรายการ Lab ที่มีมูลค่าสูง ที่ต้องได้รับการอนมุัตกิ่อนตรวจ 

3. กรณี Lab ที่มีปริมาณสูง - HbA1C มีการทบทวนนโยบายการตรวจ 
- เพ่ิมศักยภาพการตรวจ CRP  โดย ห้อง LAB จะดําเนินการตรวจเองเพ่ือ

ลดรายจ่าย  และเพ่ิมรายได้โดยรับบริการแก่โรงพยาบาลข้างเคียง 

มาตรการลดค่าใช้จ่าย 
รพ.วานรนิวาส  จังหวัดสกลนคร 



เสนอ คณะกรรมการ CFO เพ่ือ   
 1. รายงานความก้าวหน้าการดําเนินงาน 
 2. มอบ CFO จังหวัดกํากับติดตาม รพ. พปง. ตามเกณฑ์
    ประเมินฯ อย่างใกล้ชดิ  
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